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Principal Practice Goal #1: 
Competency:  Management and Coaching: Effectively develops and manages talent to improve instruction. 
Indicator:  1b.  Tailored Feedback and Coaching aligned to the Framework for Effective Teaching 

1c.  Coaching and Development 
SMART Goal:  By June 2016, 90% of teachers in all grade levels will ensure that lesson objectives, tasks and materials require students to frequently 

demonstrate the skills identified under indicator 2f – Depth of Knowledge within each unit planned and taught.   
 

Drivers (what must be true to achieve this goal – you need to launch it, build it, monitor it or know how to evaluate it): 
‐ Tools that are needed                                                                                       ‐  Management conversations that need to occur 
‐ Tasks/events that need to occur                                                                     ‐  High‐quality meetings that need to occur  
‐ Processes/rituals that need to be established/monitored/improved      ‐  Stakeholders who need to be coached/empowered/inspired 
Drivers (FOCUS AREAS)  Tasks to be completed (TO DO)  Metric/Outcome 

 (WHAT’s DONE) 
Differentiated Coaching   Tailored Coaching according to teachers’ unit plan (1f) proficiency, questions & tasks 

(2b)proficiency, and tailored instruction (2a) proficiency 
 Bucket the teachers according to proficiency levels 
 Systemically prioritize PD and individual planning sessions to meet the needs of the 

teacher buckets 
o Pencil in individual coaching sessions 

 Tailor lesson plan (1e) feedback form to focus on indicators 2a & 2b 

Lesson Plan Feedback Data 
 
Observation Data 
 
Classroom Environment – the 
environment reflects the unit 
 
Student Work 
 

Focused Learning Walks  
 
 
 
 
 

 Administrative Learning Walks 
o Norm the learning walk practice 
o Schedule learning walks 

 
 Identify and develop learning walk team consisting of teachers, NTU Rep, SIP teacher, & 

CST Social Worker. 
o The first few learning walks will exclude teachers to establish learning walk norms 

and protocols 
 Pencil in learning walk meetings into admin schedules 

 Hold monthly SIP meetings to review focused learning walk data, teacher performance at 
an indicator level, and expressed PD need and/or modification/adjustment to the PD plan.

 

Learning Walk Data 
 

 Peer Learning Walk 
Form 

 Administrative 
Feedback 

Formal/Informal Observations 
& Feedback 
 

 Calendar in informal and formal observation dates ( SACRED TIME) 
 Create a leadership team Excel tracker to be shared through google docs to capture 

teacher date, type of observation, strength inclusive of indicator, growth area inclusive of 
indicator, feedback inclusive of indicator 

Bloomboard Data 
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Principal Practice Goal #2: 
Competency:  Curriculum, Assessment and Instructional Models: Effectively uses curriculum and assessment tools to advance CCSS‐aligned instruction. 
Indicator:  2d.  Measures for Common Core Mastery 

2e.  Academic Interventions 
SMART Goal:   

By March 2016, teachers in grades PK – 8 will effectively use formative assessments to capture data on students’ progress towards mastery of 
CCSS and effectively use that data to drive instruction. 
 

Drivers (what must be true to achieve this goal – you need to launch it, build it, monitor it or know how to evaluate it): 
‐ Tools that are needed                                                                                       ‐  Management conversations that need to occur 
‐ Tasks/events that need to occur                                                                     ‐  High‐quality meetings that need to occur  
‐ Processes/rituals that need to be established/monitored/improved      ‐  Stakeholders who need to be coached/empowered/inspired 
Drivers (FOCUS AREAS)  Tasks to be completed (TO DO)  Metric/Outcome  

(WHAT’s DONE) 
Professional Development   Read “Inside the Black Box” & “Working Inside the Black Box” 

 Norming formative assessment  & why formative assessments 
o Assessment for Learning 

 Administrator design and facilitate content specific PD plans for the 6 pillars of formative 
assessment throughout the year 

o Checking for Understanding (4a) 
 Capturing real time data 

o Feedback (4b) 
 Academically focused feedback  

o Universal Design for Learning (UDL) 
 Tailored Instruction (2a) 

 

E‐Sign – in data 
 
Observation data 
 
Checking for Understanding 
Trackers 
 
Student work with teacher 
feedback 
 
Lesson plans  

Interim Formative Assessment 
NPS Interims 
SRI (Read 180) 
Other 

 Continue best practices around the Data Driven Instruction Cycle  
o Give appropriate formative assessments 
o Analyze data and locate trends, strengths, growth areas, misconceptions 
o Plan for corrective instruction 
o Reassess and analyze the reassessments (strengths, growth areas, next steps) 
o Track individual, class and grade level growth using Student Growth Outcomes 

Trackers 

Teacher portfolio and/or binder 
with data, analysis, corrective 
action plans, groupings, etc. 
 
Student Growth Outcomes 
Tracker 

     
 
 



Debora R. Weaver, Principal                                              2015‐2016 Strategic Plan            Lincoln School 
 

Principal Practice Goal #3: 
Competency:  Student and Family Support: Engages families to support students’ academic, social and emotional growth. 
Indicator:  3a.  Safe and Strengths‐Based Culture 

3c.  Student Efficacy 
3d.  Student Interests 

SMART Goal:   
By June 2016, build a school culture of excellence that exemplifies high expectations for leaders, teachers and students where students 
demonstrate empathy for their peers and pride in and respect for the school community.  
 

Drivers (what must be true to achieve this goal – you need to launch it, build it, monitor it or know how to evaluate it): 
‐ Tools that are needed                                                                                       ‐  Management conversations that need to occur 
‐ Tasks/events that need to occur                                                                     ‐  High‐quality meetings that need to occur  
‐ Processes/rituals that need to be established/monitored/improved      ‐  Stakeholders who need to be coached/empowered/inspired 
Drivers (FOCUS AREAS)  Tasks to be completed (TO DO)  Metric/Outcome 

 (WHAT’s DONE) 
Restorative Practices   Professional Development 

o The Power of Stories 
o Increase teacher’s Proactive Circle Toolbox 
o Day one all classes should begin with circles and teach students how to transition to 

and from circles. 
 

Agenda and sign in 
 
Observation of circles occurring 
during specific times 

Morning Meeting   Establish morning meeting routines 
 Establish Harambee routines for assemblies 

 

Observation of morning 
meetings 

Peer Mediation and Conflict 
Resolution 

 Social Worker and Guidance counselor engage in conflict resolution as needed 
o Establish peer mediators ‐  identify and teach student how to meditate conflict 
o Establish a protocol for requesting peer mediation and/or alerting staff of conflict 
 

Number of issues solved using 
peer mediation per month 
 
 

Accentuate the Positive   Communicate to staff that these will be larger, less frequent grade band (PK‐2; 3‐5; 6‐8) 
celebrations for deserving students.  

 Teachers establish the calendar dates and themes 
o Identify a lead teacher for the grade band 

 Related Arts Team and Support Staff – Room Transformation Committee 
 

# of students attending each 
event by grade band 

Class Dojo   Share publicly and get a core group to pilot the program 
 Report out at the October S.O.U.L.S meeting and discuss 
 Decide if we want to adopt school wide 

Pilot Report 
 
Dojo Data 
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Middle School Advisory 
 
Middle School Electives 

 Establish advisory norms and rituals 
o Opening with a circle & talking piece 
o Topic of discussion‐Character Word of the Month (role play scenarios, writing, 

reading reflection, viewing video clips) 
o Closing Creed 

 Electives  
o Change twice per year 
o Identify well‐structured programs 
o Meet with Elective Leaders to submit the elective plan 
o Assembly – Middle Level Demonstration of Learning Celebration 

 Identify celebration date 
o Identify start and end dates 

 Create the Google Doc Tracker 
 

Observation of advisory and 
feedback 
 
Google Doc Information 

Student  Leadership 
Opportunities 

Provide structured opportunities: 
o Establish regular meeting times  
o Student Leadership Council 

o Each teacher (grades 5‐8) choose 2 students (girl, boy if possible) 
o Student Leadership Council will elect officers 
o Structure monthly service activities and/or fundraising with a purpose 
o Spearhead Spirit Week 
o Document monthly service activity data 

 Nutrition Council 
o Identify two students per category: Primary, Intermediate, and Middle Level 

(one and an alternate) 
o Establish monthly meeting dates with students, cafeteria manager, District 

food service representative, parent, administrator and/or designee 
o Provide input for monthly food services report card 
o Make suggestions and provide clarity as needed to food service and parents 

 Lincoln Leaders  
o Continue Lincoln Leaders 

ALL: 100% of all student 
Leadership opportunities 
provide evidence  of 
development in leadership 
skills through: 
agendas, minutes, 
Action plans, and 
documentation of sponsored 
events/activities if applicable 
 

Celebrations and Recognitions 
 
 

 Continue Character Shine Program – Shining Star & Character Shine Student of the 
Month 

 Teacher of the Month 
o Establish criteria 
o Announce and present with nice certificate at the State of our Lincoln Schools 

(S.O.U.L.S.) meetings 

Number of different student 
participants per month 
 
Number of family/community 
members in attendance per 
month 
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o Pen dates on calendar 
o Create the September Office Bulletin Board 
o Create S.O.U.L.S certificate 

 Breakfast or Lunch with the Administration  
 Honor Roll Awards Celebration 

o Quarterly (pen dates in calendar) 
o Certificates, pens, ribbon 

 
 

   



Debora R. Weaver, Principal                                              2015‐2016 Strategic Plan            Lincoln School 
 

Principal Practice Goal #4: 
Competency:  Transformational Leadership: Maintains relentless focus on improving student outcomes through planning, relationships and personal 

responsibility.  
Indicators:  4b.  Strategic Thinking 

4c.  Adult Alignment 
3b.  Family Engagement Around Supporting Growth 
5d.  Data Transparency 

SMART Goal:   
By June 2016, all staff will demonstrate a shared responsibility for school goals to sustain a collaborative school culture. 
 

Drivers (what must be true to achieve this goal – you need to launch it, build it, monitor it or know how to evaluate it): 
‐ Tools that are needed                                                                                       ‐  Management conversations that need to occur 
‐ Tasks/events that need to occur                                                                     ‐  High‐quality meetings that need to occur  
‐ Processes/rituals that need to be established/monitored/improved      ‐  Stakeholders who need to be coached/empowered/inspired 
Drivers (FOCUS AREAS)  Tasks to be completed (TO DO)  Metric/Outcome 

 (WHAT’s DONE) 
Professional Development  
 

 Review LEADERS (Core Values) and extract key words 
o Create visuals to display around the school 

 PD – the Lincoln Tree Activity  
 Give timely and frequent feedback to all staff members 
 Provide literature on the importance of Connectedness (reference PLI articles) 

o Staff development days – portion is dedicated to connectiveness 
o Teachers share at our monthly S.O.U.L.S meeting 

 

Documentation of staff 
involvement in various parts of 
the strategic plan.  

Monthly Dashboard Report 
 
 
 

 Identify the data we would want to display for the school community 
 Determine how best to display the data in a meaningful way 

o Location of dashboard – 208 & Main Office 
 Analyze academic data to determine student performance in ELA and Math and 

trends quarterly. 
o Location of dashboard – only in 208 

 Identify staff who will collaborate on monthly dashboard 
 

Monthly Dashboard Report 

Lincoln School PTA   75% of the staff is a paid PTA member 
 50% of the staff attends at least 2 PTA meetings and 2 PTA sponsored events 
 Communicate and collaborate with PTA to support extended learning opportunities 
 Keep the parents and community informed via the Lincoln School website 
 

PTA ‐ # of staff membership 
 
PTA meeting sign in sheets 
 
Monitor website 
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Principal Practice Goal #5: 
Competency:  Operational and Organizational Leadership: Implements systems and processes to effectively manage operations.  
Indicators:  5a.  Quality and Management of Teams 

5d.  Data Transparency 
SMART Goal:   

A.  By June 2016, there will be a 3‐5% reduction in our absentee rate for students and staff as compared to the 2014‐2015 school year.  
 

B.  By June 2016, establish baseline data for teacher attendance rates at content‐specific collaborative meetings, staff development days 
and faculty meetings. 

 
Drivers (what must be true to achieve this goal – you need to launch it, build it, monitor it or know how to evaluate it): 

‐ Tools that are needed                                                                                       ‐  Management conversations that need to occur 
‐ Tasks/events that need to occur                                                                     ‐  High‐quality meetings that need to occur  
‐ Processes/rituals that need to be established/monitored/improved      ‐  Stakeholders who need to be coached/empowered/inspired 
Drivers (FOCUS AREAS)  Tasks to be completed (TO DO)  Metric/Outcome 

 (WHAT’s DONE) 
A. Raising Attendance 

Expectations 
 Present the why and speak to our teacher’s attendance rates from last year and the 

impact it had on the overall school 
 Share the new attendance expectations 

o Teacher voice in consensus 
 Announce and present with nice certificate at the State of our Lincoln Schools (S.O.U.L.S.) 

meetings 
 Pen dates on calendar 
 Create the September Office Bulletin Board 
 Create S.O.U.L.S certificate 
 

Kronos Reports 
 
Student Attendance Reports 

B.  Monthly Meetings   Create the PD calendar inclusive of content‐specific meetings, staff development days and 
faculty meetings 

 Demonstrate the connect to the Framework for Effective Teaching (5a, 5b, 5d) 
 Create the E‐Sign in  
 Report progress at S.O.U.L.S meetings 

o Have quarterly celebrations for teachers with a 90% or better attendance rate 
 

E‐Sign in data 

 


