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Principal Name:  Derrick D. Davis  School Name: Cleveland  

Principal Practice Goal #1: 
Competency:  Management and Coaching: Effectively develops and manages talent to improve instruction.

Indicator:  1b Tailored Feedback and Coaching Aligned to the Framework for Effective teaching 
SMART Goal:  By June 2016, 100% of teachers in grades 1‐8 will be able to implement Universal Design for Learning strategies into their weekly lesson planning and use those practices 

during observations. 
Drivers (what must be true to achieve this goal – you need to launch it, build it, monitor it or know how to evaluate it): 

‐ Tools that are needed                                                                                       ‐  Management conversations that need to occur 
‐ Tasks/events that need to occur                                                                     ‐  High‐quality meetings that need to occur  
‐ Processes/rituals that need to be established/monitored/improved      ‐  Stakeholders who need to be coached/empowered/inspired 
Drivers (FOCUS AREAS)  Tasks to be completed (TO DO)  Metric/Outcome 

 (WHAT’s DONE) 
Professional development – using 
Universal Design (UDL) for Learning 
to include all learners 
 

Use G.R.E.A.T to establish non‐negotiable teacher behavior that lead to  high quality instruction  
Provide professional develop to implement UDL in lesson planning 
Have LIFTT team attend district professional development; 
Use professional development days to provide follow‐up support to teachers 
Include UDL strategies in all lesson plans 
Have teachers use district Instructional Lesson Plans to format plans 
Have teachers include text dependent questions into their lesson planning 
 

Teachers submit lesson plans biweekly 
to supervisor 
Copies of Lesson Plan Feedback Forms 
that confirm UDL strategies in planning 
 

 
Bi‐monthly Individual Coaching Visits 

Administrative visits to classroom to observe teaching followed by coaching using specific strategies to promote 
independent student use of high impact strategies. 
Administrators use Bloomboard reports to track competency.  
LIFTT Team meets twice a  month with teachers to provide specific strategies to support Common Core Standards 
acquisition for below level learners 
 

80% of teacher ratings on observations 
will show ratings of effective or highly 
effective specific to Competencies (Ib), 
(2d) and 4c each semester 
 

Professional Learning Community 
Teams 

Assign teachers to content teams and co‐teaching teams 
Identify LIFFT team leaders who are effective or highly effective and who have a broad grade level content base 
Use August professional development days to build teams using a variety of protocols 
Include training in blended learning strategies into the classroom (Read and Write, Read 180,  Lexia and IReady. 

Classroom obs.will reflect increased 
use of rigorous instruction (2d) and 
instruction practices that are aligned 
with mastery of CCSS standards and 
UDL practices (1b); 
Copies of unit/lesson plan feedback 
forms 

Turnaround  For Children  
Grade Level Meetings 

Turnaround For Children program will provide weekly professional development and coaching on teacher 
identified instructional and classroom management needs to include class visits and strategic planning.  
Focus for 2015‐26 to include strategies to promote successful co‐teaching and strategies to improve teacher grasp 
of the implementation of 1a and 4c on the Frameworks. 

Obs. that reflect UDL and effective 
blended learning strategies.  Each 
observation will reflect the use of 
cooperative learning strategies. 
Midyear and Annual Evaluations will 
reflects middle school planning and 
implementation of co‐teaching and 
tight transitions in grades 6‐8. TFC 
schedule will reflect opportunities for 
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action learning and coaching. 
 
 
 
 

   

 
 
 
 
 
 

   

Principal Practice Goal #2: 
Competency:  Curriculum, Assessment and Instructional Models: Effectively uses curriculum and assessment tools to advance CCSS‐aligned instruction. 
Indicator:  2e Academic Intervention 
SMART Goal:  By June 2016, 100% of the teachers in grades 2‐8 will follow interim assessment data cycle calendar and implement common core aligned 

action plans based on analysis of student data as evidenced by improvement of student performance on the interim benchmarks.  
Drivers (what must be true to achieve this goal – you need to launch it, build it, monitor it or know how to evaluate it): 

‐ Tools that are needed                                                                                       ‐  Management conversations that need to occur 
‐ Tasks/events that need to occur                                                                     ‐  High‐quality meetings that need to occur  
‐ Processes/rituals that need to be established/monitored/improved      ‐  Stakeholders who need to be coached/empowered/inspired 
Drivers (FOCUS AREAS)  Tasks to be completed (TO DO)  Metric/Outcome 

 (WHAT’s DONE) 
ANET training/ analysis of 
2014‐2015 Data 

Teachers review the March and June 2015 ANET data for their incoming students to develop a 
class profile.  
Identify yearlong ELA and Math Goals and K‐2 teachers review DRA II, CK and GO Math EOY data. 
Provide PD on unpacking the standards 
3 hour data meetings once per data cycle 
Develop a re‐teaching plan for one Common Core Standard and complete reflection forms 
Follow the district Instructional Lesson plan 

90% of teachers in grades 3‐8 will 
use District Interim Assessment 
Resources to create quizzes to 
increase achieve in 2b, 2d and 4c 
as measured by a 3 or better on 
observations. 
 

Professional Learning 
Communities  

Implement Data Cycle four times per year for interim assessment 
Provide Staff development time for Looking at Student Work Protocols  ( formative Assessment) 
Schedule school‐wide content based data meeting twice per month with agendas that support 
item analysis by teachers and teacher needs identified in ELA and Math data. 

90% of 3‐8 teachers will submit 
re‐teaching plans during the data 
cycle with the assessment 
document and data attached.  

Multiple Pathways for middle 
school special education 
classes 

Place eligible LDM students into inclusion settings with support.   
Provide push in and pull out services to SST and CST students with IEP in inclusion classes. 
Plan a master schedule that reflects that every teacher in grades 6‐8 has at least one period of co‐

100% of Special Education 
teachers attend 6 hours of 
content based instruction in ELA, 
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teaching in a general education or special needs setting. 
Co‐mingle students who can benefit for even one period of inclusion classes. 
Provide blended learning stations in each classroom that provide access to Lexia or IReady in ELA 
and Math  
Provide Read 180 for 5‐8 students with a dedicated teacher 
Provide one Resource Teacher and two Behavior Intervention Teacher to support the additional 
programs that support  least restrictive environment.  
Provide five‐seven days of training during the Summer Institute to ensure that teachers: work 
together with current curriculum materials and resources, with their co‐teachers to begin planning 
for high impact strategies to teacher all students; internalize Universal Design Lesson Planning 
Strategies and are able to understand and use Lexia and/or I Ready within their classroom using 
laptops; 
Provide two additional carts of Chromebooks for teacher use daily so that teachers are able to use 
digital strategies in their teaching.  
Purchase a digital math assessment program (similar to SRI) that allows assess  students three 
times a year and identify specific growth needs in math (selection not yet made). 

Math and Science and UDL
Master schedule that supports 
coach teaching model 
 
 
 
Purchase two carts of 
Chromebooks 
 

Academic Interventionist (2) 
Resource Teacher (1) 
 
 
 
 

Schedule 180 Grade 5‐8 of below level learners to receive academic interventions based on 
receiving below 180 on NJ ASK; two levels below benchmark on DRA II, a SRI level two grade 
level below and/or below 60% passing on two‐three standards in ELA or Math standards. 
Implement and use the following interventions: Read 180 3‐5; 6‐8; I Ready or Lexia; Read and 
Write; MobyMax; NewsELA; Core Knowledge Phonics Strands K‐3; Go Math Kits; Go Math 
Digital Supports;  Digital math interventions(Khan Academy, Math First, etc.)   
Provide technology to support student needs (SMART Board; Laptops – at least 4 per 
classroom)                                                 

Notebooks kept by Resource 
Teacher(2); full time Math 
Interventionist; Full time 
Academic Interventionist for 
each student identified by SST; 
ANET; DRA; SRI reports; Digital 
Math Growth Reports 
Google Docs file that identifies 
supports for ELA and Math; 
Google Docs file that identified 
supports for students behavior 
needs; 
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Principal Practice Goal #3: 
Competency:  Student and Family Support: Engages families to support students’ academic, social and emotional growth. 
Indicator:  3a Safe and strengths‐ based culture 
SMART Goal:  By June 2016, build a school culture of excellence that exemplifies high expectations for leaders, teachers and students where students 

demonstrate empathy for their peers, pride in and respect for the school community evidenced by a decrease in suspensions (according to 
monthly discipline reports) and an increase in student attendance. 
 

Drivers (what must be true to achieve this goal – you need to launch it, build it, monitor it or know how to evaluate it): 
‐ Tools that are needed                                                                                       ‐  Management conversations that need to occur 
‐ Tasks/events that need to occur                                                                     ‐  High‐quality meetings that need to occur  
‐ Processes/rituals that need to be established/monitored/improved      ‐  Stakeholders who need to be coached/empowered/inspired 
Drivers (FOCUS AREAS)  Tasks to be completed (TO DO)  Metric/Outcome 

 (WHAT’s DONE) 
 
 
 
 

Turnaround for Children 
 
 
 

Provide teacher training to include Restorative Practices,  School Culture Manual, School Policies 
and Rules. Provide teachers with a school culture manual that identifies step by step procedures 
for all culture practices.  Discuss each element of culture. Identify specific teacher responses to 
behavior before sending students out of the classroom. 

95% of teachers will attend 
summer training – sign in sheets 

  Grade level partners create a version of the above manual that identifies step by step procedures 
for their classes to be included in the Parent Packets for dissemination Back to School Night. 
Teachers receive direct instruction and practice in writing and practicing class rules (TFC) analyzing 
habits of classroom transitions and habits of discussion (12 hours).  Teachers teach and practice 
their class rules the first two weeks of school. 

90% of teachers will create 
parent culture packets/Class 
booklets 

 
Walkthroughs (TFC) 

Walk through procedures for the first day of school and all elements of the school day – arrival 
routines, morning meetings, convocation, lunch routines, dismissal. Identify the location and 
duties of all staff. Meet in groups to determine how to support areas of weakness.  

. Administrators and teachers 
will complete three culture 
walkthroughs with TFC per 
month to ensure that the 
instruction of rules and 
procedures is being practiced. 

 
Kickboard 

Provide a list of school wide incentives.  Have teachers complete a form in Kickboard that identify 
class routines, procedures, incentives, rewards, and cheers that they plan to implement. 
Provide field trips that support school culture strategies (refining with TFC) 

100% of teachers record 
incentives into Kickboard 
beginning in October. 
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Student Support Teams 

Increase the identification of Tier 2 and Tier 3 students Collaboration Meetings with Turnaround 
for Children to develop supports. Teachers submit on line referrals to identify 2‐5 students per 
class using NJ ASK scores, ANET assessments, Students Behavior Logs to receive tiered HIB, 
attendance and academic interventions to close their achievement gap. 
Academic Supports: Provide pull out services, per diem teacher aide, or scheduled push in support 
for students.  In addition to scheduling Academic Interventions (Read 180,  digital math; comingle 
small group interventions with CK and Go Math) the Social Worker will maintain all SST 
documents; maintain all on‐line entries; provide small group counseling goal setting and self‐
esteem counseling sessions for grades K‐4; Grade 3‐5 Math Clubs.  Provide one hour of math 
intervention strategies from October – May for middle school schedule to build fluency and to use 
high impact strategies to solve problems; Grade 2‐3 After School ELA Academy: Provide two hours 
of ELA Core Knowledge and Go Math interventions to grade 2‐3 students to ensure that they close 
literacy gaps in phonics and comprehension and math gaps in fluency and problem solving. 
Provide 2 teacher and two aides to support K/1 learning needs before their become problematic. 
Behavior Supports: Behavior Specialist, Social Worker and Guidance Counselor identify, prioritize, 
schedule and ensure that identified behavior needs are met by scheduling and providing the 
following interventions:  Develop specific strategies that are aligned to the School Code of 
Conduct to support Tier 1, Tier 2 and 3 students including: TFC professional development for staff; 
Social Worker ad Guidance Counselor schedules will reflect that the 20 neediest K‐4 and 20  5‐8 
students meet at least twice a week in small groups – groups can be established for anti‐bullying 
activities, anger management, bereavement, trauma, and self‐esteem and should reflect small 
group counseling support for students; Kickboard incentives; 12 CBI weekly sessions and Start 
Right/Start Strong and 30 Connected and Respected lessons for grades K‐5 students; Yoga for 
grades 3‐8 students; Restorative Practices for grades 5‐8 students; and In School Alternative work 
groups. In addition, the Guidance Counselor is responsible for all HIB reports.  To support 
extended learning interest in the after school math club, provide a digital art class after school 
that teaches students how to use Photoshop to support school projects and to build digital skills 
using tablets and enhanced desktop technology (matching ARTS grant).  
Attendance Supports: Follow attendance procedure up to and including Attendance/Tardy Pre‐
Court Hearing on site to provide opportunities for parents to discuss ways that they can avoid 
escalation of the process by ensuring that students are present and on time; implement Middle 
School supports consequences through the juvenile system that include community service, 
counseling and information about how to avoid the juvenile justice system through improved 
behavior.    

Weekly Student Support Team 
Meeting and completion of 
Google Docs Spreadsheet to log 
progress.  
 
Submit District Monthly Data 
Dash Board that tracks behavior 
supports and their impact 
 
Maintain Google Docs Reports 
DRA II, ANET, SRI, and NJ ASK 
Data Report for SST students. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kickboard Reports 
 
 
Compare PowerSchool 
attendance September – January 
to February – June to determine 
the impact of Attendance 
supports (letters, phone calls, 
incentives for students, court 
mandates) 
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Principal Practice Goal #3: 
Competency:  Student and Family Support: Engages families to support students’ academic, social and emotional growth. 
Indicator:  3a Safe and strengths based culture 
SMART Goal:  By June 2016, build a school culture of excellence that exemplifies high expectations for leaders, teachers and students where students 

demonstrate empathy for their peers, pride in and respect for the school community evidenced by a decrease in suspensions (according to 
monthly discipline reports) and an increase in student attendance. 
 
 

Drivers (what must be true to achieve this goal – you need to launch it, build it, monitor it or know how to evaluate it): 
‐ Tools that are needed                                                                                       ‐  Management conversations that need to occur 
‐ Tasks/events that need to occur                                                                     ‐  High‐quality meetings that need to occur  
‐ Processes/rituals that need to be established/monitored/improved      ‐  Stakeholders who need to be coached/empowered/inspired 
Drivers (FOCUS AREAS)  Tasks to be completed (TO DO)  Metric/Outcome 

 (WHAT’s DONE) 
 

Community Engagement 
Schedule five parent/community activities per year.  (Examples: August Town Hall Meeting; Open 
House; Report Card Conferences,  Monthly Chat and Chews, Family Game Night; Classes Visit 
during Reading and Math Instruction;  Winter Dinner/Dance;  Family Book Fair and Read‐a‐thon; 
Spring Town Hall Meeting; Mother‐ Son dance and Father Daughter Dance). 
Parent on‐line survey to determine progress  

Increase parental meetings by 
eight parents per event  
 
Parent Survey Results 
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Principal Practice Goal #4: 
Competency:  Transformational Leadership: Maintains relentless focus on improving student outcomes through planning, relationships and personal 

responsibility. 
Indicator:  4b Strategic Thinking  
SMART Goal:  By June 2016, build the leadership capacity of teacher leaders, administrative team, and support staff to work in groups to achieve school goals 

as evidenced by percent of staff who agree or strongly agree; (a) there are leaders at the school beyond the principal, (b) they belong to an 
effective team with clear priorities, and, (c) they are clear on the school’s goals and priorities as well as how their success will be measured. 
 

Drivers (what must be true to achieve this goal – you need to launch it, build it, monitor it or know how to evaluate it): 
‐ Tools that are needed                                                                                       ‐  Management conversations that need to occur 
‐ Tasks/events that need to occur                                                                     ‐  High‐quality meetings that need to occur  
‐ Processes/rituals that need to be established/monitored/improved      ‐  Stakeholders who need to be coached/empowered/inspired 
Drivers (FOCUS AREAS)  Tasks to be completed (TO DO)  Metric/Outcome 

 (WHAT’s DONE) 
Implement Strategic Plan  Focus class visits on implementation of CK, EL, Go Math and science curriculum.

Supervise staff on school wide routines and responsibilities involved in the plan 
Review rubrics results from school walkthroughs 
Share reports of formal observations generated through Bloomboard 

Bloomboard Monthly Dashboard 
Report Results 
Culture Walkthrough Results 

Peer Observations  Teachers complete two peer observations with debriefing for colleagues using the same criteria 
that is identified in the Frameworks for Effective Teachers, but without ratings. 
SIPs will lead, discuss and review records of peer observations around the teachers’ rubrics and 
strategies taught and discuss during vertical and grade level meetings. 
SIPs will make recommendations to administrators specific to professional development needs. 
Pre‐determine peer observation themes (classroom culture, text dependent questions, clarity, 
feedback) 
TFC to create videos of instructional or culture strategies that teachers use effectively 
Teachers provide a mini lesson for staff using the videos 

Schedule of Peer Observation 
and Debriefing Sessions (October 
– February) 
100% of teachers will observe at 
least one teacher using text 
dependent questions 
Schedule of mini lesson for staff 
provided by teachers (10) who 
were video‐taped. 
Schedule observations in the 
building  of effective teacher 
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practice for other teachers to 
observe  

Monthly Attendance   Create monthly teacher and student bulletin board that identifies percentage rates of staff and 
students by grade level. 
Provide incentives for 100% attendance or 10% improvement for the teacher and the class over 
the previous month (pizza, movie tickets, or ice cream parties teachers’ lunch celebrations). 
Implement four step rubric that lead up to in school suspension for incidents when there is no 
injury to students or staff.   
Provide specific strategies for teachers to use to defuse situations before out of class interventions 
are needed and place in Student Handbook. 

90% of teachers will meet the 
district attendance mandate 
90% of teachers will meet the 
district on time requirement 
Reduce suspensions by 15% per 
month below the 2014‐2015 
school year 

 
 
 

   
 
 

 
 

   

 


